Mapaapuma
[TonoBa

3am.-npegcegamen
u 2naBeH cekpemap

Ha BvAa2apckama
cmonaHCKa Kamapa:

I'-o IlonoBa, uckam nepBo ga Bu wecmums no-
Bama paboma kamo 3a.m.-npegcegames u 2aaben
cekpemap na bvazapckama cmonancka kamapa u
ga Bu noskesas ycnex, xoc u cuau ga peasuzupame
u Haii-cmeaume cu ugeu. 3amoba neka 3anoyunem
om myk: Kos gnec e naii-cmeaama Bu .meuma?

Meumas Obacapckomo ga e mapka 3a 6aa2o-
gam.

B nawwus gunamuuen u o6bpkan cBam, B koiimo
MOWHO ce bopssm npomuBocmoswu cBemoBuu
CUAU, HE CbM CU2YpPHA gaAau cMeAocmma e Hali-
nogxogsiwama Beauuuna, kossmo ga gaBa na-
gexkga 3a mBopuecko cb3zuganue. 1o cmeaocm-
ma ce Hapezkgam npogecuoHasu3Mbm, noume-
HOCmMmMma, HO U Oe3pazcbgecmBomo, nonyAus-
Mbm, ckaoHHOCmMmMa 3a 3a0ynompebda ¢ gbp-
’kaBnama caykoa. Te 3agywaBam unuyuamuB-
Hocmma, noxabaBam 2paguBuama mBopuecka
eHepeus Ha MoXkewume xopa, o2padbBam cBo-
0ogama.
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Ako gnec e nyxken kypak ga pabomum 3a no-
nogpegex u no-goowbp kuBom 3a xopama, MOs-
ma Meuma e ¢ mpyqg ga npeBvpuem bbazapus B
0s1aa AscmoBuua Ha baakanume, a FOzouzmou-
Ha EBpona - B naw goM. JIombm Hu gHec He e
nogpegen, kakmo Ouxme uckaau, kamo ue au e
om0Osi2Ban, Heno3nam, BgbxBaw, negoBepue.

VnuuuamuBama na Bceku om nac no omgeano
u B obwnocm B nogxogsawa cpega Mozke ga ocu-
2ypu gocmoen kuBom ¢ ocbwecmBumu Meumu.
Pewena cbMm ga paboms ¢ Bac upe3 bvacapcka-
ma cmonancka kamapa, 3a ga epagum maka Xke-
AaHama u Heobxoguma OusHec cpega.

busnecvm kamo npabBuso e masko negoalo6ban
om noaumuyume. Ilpegu36opnume um obewa-
HUA ca Haco4eHU Haili-4ecmo kv.m gpyau coyuainu
epynu. A Bue uzbpaxme umenno 3awuma Ha
busneca. Koe momubBupa egun noaumuk ga ce
06bpHe ¢ auye kvm buszneca?




Maakusam u cpegnussm Gusnec umam nyXkga om
cneyuaAHo BHUMaHue u Om UEAEHACOuEHU 3a-
wumHu u cmuMyAupawu noaumuku. bwazap-
ckama peaanocm naaaea moBa. IloznaBame wme,
3Haeme, ue npekuBaBam 60ae3neno Bbnpoca 3a
pazgeaenuemo B nawemo odwecmBo, koiimo
Bogu go kondpponmauus, go Bbanupane na no-
3umuBuama uvoBewka enepeus. Ilpe3 nemezo-
guwHusl Mangam B npesugenmcemBomo sipko u
kamezopuuno 3awmjumaBax kayzama 3a konco-
AugupaHe Ha HayuOHaAHUA kanumaa upes cmuc-
A€HU U HeHampaneHu om gbpXkaBama nony-
aucmku noaumuku. Mucas, ye ycuauama mu
gagoxa naog. 3azoBopu ce 3a noBeue cbnpu-
yacmuocm B odwecmBomo, 3a 0OMsaHa Ha Cb-
3ugameAHa enepeaus npu cb3gaBanemo Ha cbB-
MECMEH HauUuOHaAEH npogykm.

Ycewanemo Ha 2opuuakama om couuasaHume
u napmuiino-noaumuueckume pasgopu, Bkalo-
yumeAHO npomuBonocmaBsuemo na busneca,
3a koemo cnomenaBame, o3nauaBa, ue Bee owe
uMa MHO20 paboma 3a Bbpuiene, Ho u ye noBama
Mu no3uuus e npaBuaen uzbop. Ille mu gage
Bb3moxknocm ga 3acmana go Bac u 3aegHo ga
npogbakuM no nbms Ha koHcoAugauusima u
nanpegbka upe3 mpyg, kolimo ga nocu ygoB-
aemBopenue.

Onumbm mMu B nybauunume caykOu nokasza
koako gaaeue mozke ga 6bge BAacmma om Ha-
cblHume npodaemu Ha Maakust u cpegaust Ous-
nec. BAacmma ce uamezpupa u ,,B8caymBa“ 8
Ouzneca npeobragaBawo B auuen unmepec.
OcBen moBa y nac HuUmMo e npeogoasina komang-
Hama mpaguuusi, Humo ycnaxme B npexognus
yemBbpm Bek ga pazebpuem ucmuncku kon-
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kypenmen nasap, kotimo negBycmucaeno ga 2a-
panmupa unguBugyaaen u odwecmBen Hanpe-
gbk. OcnoBameano e negoBoacmBomo om Ba-
wa cmpaHa Oom O2pOMHUMe agMuHucmpamuB-
Hu mexkecmu, 6e30potinume 3amopmo3aBawu
peayaauguu u Gupnuueckume pedaekcu na gop-
’kaBama 3a nabupane na npuxogu. He moxke ga
He npuszHae yoBek, ue om gba2o Bpeme Bue nac-
mosimeAHO nocmaBsme me3u Bbnpocu, HO go
gHEC me He ca HaMepuau 3agoBoAumeaHo pe-
weHue.

A cBembm gnec He e cBembm om Buepa.

Ilpegnpusmuama B xpanumeano-Bkycobama
npomuwisenocm B o2pomnama cu wacm ca
munu4Hu npegcmaBumeau na maskus u cpeguus
busnec B cmpanama. Kamo manmpa Bcuuku
noBmapsam, we moba e cpvoHakvm na ukonomu-
kama, no 0vacapckusam npegnpuemay oyessiba
cskaw na unam. Koako goazo moske ga uzgopiu
maka?

Maakusim u cpegnusim Ousnec ne 6uBa ga Ob-
gam oOepukBanu camo npegu uzdopu. Ilpu
MHO200poiinume Mu cpewu kamo Buuenpe-
3ugenm Ha PenyO6aukama uyBax yecmo ga cno-
geasame, ue ycnsgBame ,,8bnpeku gbpzkaBama®.
B cbwomo Bpeme ycewax gbaboko y Bac, ue
kamo npegnpuemauu - mBopuu He cme Momu-
Bupanu ga pabomume ,,na unam“ u ,,8enpeku.
He Bu e gocmambuHO ga Hampyname pecypc
3a gobpo obpazoBanue Ha geuama cu B uyxk-
Ouna, a nocae u Bue ga cmeeneme kydpapume
3a gaaeuyeH nbm. Pa30Opax, ue Obacapckusm
npegnpuemMau ucka ga padbomu B 3awuma na




ExkckAay3uBHoO

yoBewkomo cu gocmotincmBo u 3a odwecm-
Beno 6aazocbecmosinue. BB Bawemo pogoalo-
Oue ycewax uecmo Bwv3pokgencku 3apsg. Kak-
mo 3HaeM obaue Bb3poxkgencku 3apsg moxke
ga uma u B 2neBa, koezamo kuBombm c onbp-
AeHu kpuae u gepuuum na cBoboga npogba-
kaBa mBbpge gbaeo.

He ce oueasiBa na unam. Vima u no-godpu ¢op-
MYAU - CMeHsm ce eaumu u ce npekpamsiBam
HegaanoBugnu uau 2ybewu noaumuku. Hepa-
3yMHOMO He Mozke ga 0bge Beuno u ucmopusima
20 e gokasBaaa ne BegnbXk.

3a Bcuuku e uzBbecmno, ue npegnpuemauume ce
coavckBam cve cBpuxpecysayuu, Bucoku gopikab-
Hu makcu, aunca Ha eaekmponuu ycayau, 0o-
wecmBenu nopvuku, nanucanu 3a konkpemnu
dupmu. Kak we ce cnpaBum u c moBa?

B npodecuonaanama mu kapuepa nocBemux
MHO20 Bpeme Ha Bbnpoca 3a npomuBogeticmBue
Ha kopynuusima. Cmpawno e, ako ms ycnee ga
ce AecumuMupa kamo cmonancku npunuun.
Ako npakmukyBanume kopynuuonnu npakmu-
ku ce cpacnam cbc cmpykmypu Ha opeaHu3u-
panama npecmbnHocm, gbpkaBama e 3aey-
Oena, a obwecmBomo ne mozke ga ouakBa cko-
pOwHO usyeaeHue. A 6e3pazauuuemo, na kozo-
mo u ga € om Hac, 6u 6uao na2yoHo.

Hwvabokama npoMsHa Ha cmepeomunume Ha
geiicmBue na agMuHucmpauusma, Ha npaBu-
Aama 3a HellHusg nogOop u 3a npemaxBanemo
Ha Hakou cmpykmyphnu neGaazonoayuus, kak-
mo u HeoOpamumMomo ycmaHoBsiBane na pabo-
mewa HezaBucuma cbgebHa Baacm ca wacm om
HeuzbekHume pewenus B 3awuma Ha npeg-
npuemaveckus gyx y Hac.

Om 2cogunu gpup mume B xpanumeanus 6panu ca
u3npabBenu npeg cbumo nompebaenue. I'oasam e
bpoam na garupaaume u npeycmanobuau paboma
npegnpusmus. KakBu 3akonogameanu npomenu
buxa mozau ga nomozHam Ha Gpanwa ga ce
cmabuausupa?

IIle cnomena nskoako newa, koumo ouensBam
kamo Baxknu. ITepBo, B ocnoBama na omno-
wenusima mexkgy opanwoBeme u gbpkaBama
mpatino mps6Ba ga ce nracmanu kopekmnocm-
ma. AgMuHucmpauusima gbaXku Ha Ou3neca
apeyMeHmupanocm u eHepauuHocm B cBosima
paboma. IToaokumeano ouensiBam keaanue-
mo Ha XpaHumeAHus Opanw no-akmuBno ga
yuacmBa B nogeomoBkama na 3akonogameanu

cmp. 5

npoMenu, koemo cbc cueypHocm Ou umaao
epekm 3a noBuwaBane na kauecmBomo na
HopMmamuBHama ypegba u 3a cmabuausupane
Ha npaBuaama 3a pa3Bumue na cekmopa. Xpa-
HUMEeAHama uHgycmpusi cueHaAusupa omgaBna
3a HeoOxoguMocm om akmyaAu3zauus u Ha yacm
om nogzakonoBama nopmamuBna 6asa, 3a
omcmpansiBane Ha nsikou Bbmpewno Hopma-
muBuu npomuBopeuus. IIpu godponamepe-
HOCM U cbnpuuyacmHocm om Bcuuku B mesu
npouecu cbc cuzypHocm e Bb3moxken Hacbp-
YumeAeH pe3yamam.

CuegBax.me au nocaegoBbamena, npemucieHa goa-
2ocpoyna noaumuka B npexognume 28 cogunu?
B ekcnepmmua oyernka na 5CK npouemox, ue bva-
2apust e gocmuzHe cpegrnoebponeiickomo nubo
Ha BBII na wobek om naceaenuemo caeqg He no-
manko om gecem nokoaenust.

Heka ga npunomns, ye nak cnopeg BCK 3a u3-
paBusaBane c eBponelickama npouzBogumea-
HOCM Ha mpyga ca Hu Heodxogumu noxHe 15 no-
koaenus (npu 1% pvem na BBITna EC). ITpous-
Bogumeanocmma Ha mpyga y Hac HapacmBa ¢
MHO20 no-nucku memnoBe B cpaBnenue ¢ go-
xogume, koemo ne o3HauaBa, ue ne 2u ouensiBam
kamo 2apanuus 3a uoBewko gocmotincmBo. Ha-
kbge newo ne e kakmo mpsa068a.

Anaauzbm Ha npuvuHume, 2pewkume u npo-
nycHamume Bb3moknocmu e gbAaba npouec,
kakmo u camume mpancpopmauuu na ukono-
Muveckume u couuaanume npouecu y Hac u 8
peauona. Egno e neocnopumo - ppkaBume Hu
mpsi6Ba ga ca 3anpemuamu. Tps68a ga ce Bbo-
pbXkuM ¢ XbC U mbpneHue 3a HOBuU u3numanus.
Koii, ako ne npegnpuemaueckama odbwnocm
e B cocmosinue ga BgbxBa kypaxk u nagekga?
Heka ga umame ouu 3a Bvazapust ne camo B3
ocHoBa na opunuaanume cmamucmuku. Beuu-
ko, koemo ce cayuBa B pazauunu mouku na
cBema, Hu 3acsea. TpsabBa ga 6bgem uacm u
Om pasnAumaHemo Ha npobaeMume u om
HaMupaHemo Ha pabomewu areopummu.

KakBu ca npoeno3ume Bu 3a 6u3snec cpegama u
3a bvazapus kamo yaao?

CBembm kuBee B 3a6eaezkumeaen ucmopuuec-
ku momenm. 2KuBombm cmenst nocoku, cko-
pocmu, ogekgu. Bepmu Hu 868 Buxbp 6e3 no-
waga. A nue Bce ouakBame noBeue cnokoiicm-
Bue, cueypnocm u npocmop 3a HOBu XymaHHU
npoekmu.




Ekcnepmu npegpuuam noBa Bbana na kpusama
om 2007 2oguna. HIpyeu nokeaaBam Bugum
npozpec y Hac owie B kpast na ma3u kaaengap-
Ha 20guHa. AkO He ce CAydyu HUmMO egHOMmo,
HUMO gpy20mo, ocmaBa ga pabomumM 3a Oasan-
cupan u no-psigko cnbBan mpygoB nazap, 3a
pabomnu mMecma, koumo ga npegaaeam ka-
yecmBo. B moe auue we umame Bepen cbmui-
Aenuk.

Cobe cuzypHOCcm Hawlama op2aHu3auusi we npo-
gbaXku, Beue B cuano konkypenmna cpega, ga

MAPTAPWTA MOMOBA e poaeHa Ha 15 man 1956
roguHa.

Mpe3 1975 r. 3aBbpLUBA MMHA3MS C NPenoaaBaHe
Ha Hemcku e3uk B Masapmkuk. Mpe3 1980 r. ce aun-
NOMMpa Kato MarncTbp no Guarapcka dunonorus, ¢
BTOPA CMELMaNHOCT HEMCKI e31K B COpuinckn yHu-
Bepcutet ,,CB. KnumeHT Oxpupacku®,

B nepnopa 1981 - 1988 r. paboTu kaTo KOpeKTop
BbB BoeHHO n3partenctso kbM MuHMCTEPCTBOTO Ha
oT6paHarta Ha Peny6nuka bbnrapus.

Ot 1989 r. e maructbp no npaso B Codumckus
YHUBEPCUTET.

07t 1990r. oo 2009 r. pabotu B [poKypaTypara Ha
Peny6nuka bbnrapus nocnenoBaTenHo Kato MiaaLi
MPOKYPOP, PalioHeH MPOKypop, NPOKypop B OKpbX-
Ha MpoKypatypa 1 3aMeCTHUK OKPbXEH MPOoKypop.
0711996 . 10 2004 r. € aAMUHNCTPATUBEH PbKOBOAN-
Ten Ha OKkpbXHa npokypatypa - Codus.

072005 T. 00 2009 r. € NOCTOS\HEH MpenoaaBaTten
B HaumoHanHus UHCTUTYT Ha MPaBOCHAMETO.

lMpe3 2007 r. cnen KOHKYPC 3aema WTbKHOCTTA
NPOKYpOp BbB BbpXxoBHATa KacalWOHHA NPOKypa-
Typa, a B nepuopa 2008 - 2009 r. ppkoBoaAn oTAENA
3a NMPOTMBOAENCTBUE 1 pa3cnedBaHe Ha MpecTbi-
neHuns cpelly duHaHcoara cuctema Ha EC, nsrpapeH
C MopKpenara Ha 3anagHoeBPONencKn excnepT u
Ha pbkosoacTsoTo Ha OJTAQD.

Mpe3tonn 2009 r. 3aema NoCcTa MUHUCTBLP HA Mpa-
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3awumaBa gocmotincmBomo u ycnexa Ha npeg-
npuemavume. [Ile mbpcum u HOBu MexaHu3Mu.
IIle nomazame Guznecbm 0A220NOAYUHO ga pea-
Auzupa cBos mpyg. llle cnogeassme onum kamo
COAUJEH NAapMHbLOP € gpyaume padbomogamea-
cku opeanusauuu. Ille pabomum ¢ no2aeg kbm
0bgewemo Ha konkypenuusma 3a makbB8 cbB-
MecmeH npogykm, kotimo ga ygoBaemBopsiBa
uHguBugyaano u odwHocmHo, ga MomuBupa u
ga cb3gaBa npuBaekameaen 0bpa3 nHa Obazap-
ckust npegnpuemau. Ha epagu goBepue kbm
cmpaHama Hu.

BOCbAMETO Ha Peny6nuka bunrapus. B 103n nepmop
ca pa3paboTeHu NPOEKTM 3a HAKOW BaXHM HAaLMOHaN-
HI nonutukn: Ctpaterns 3a NpOAb/KaBaHe Ha Cb-
febHara pedopma B yCnoBusTa Ha EBPOMENCKO YneH-
CTBO C KJIOYOBU M3MEHEHNS B 3aKOHA 3a CbaebHaTa
Bnact; KoHuenums 3a HakasaTtenHa nonuTuka cbe cTap-
TUPaHe Ha NPOEKT Ha HOB HakasareneH kopekc; OTHe-
MaHe Ha UMYLLECTBO, NPUIOBUTO MO NPECTbMEH MK
HE3aKOHEH HaulH, CbBMECTHO C eKCnepTi OT BeHe-
LimaHckata komucus kbM CE; KoHuenums 3a abpxxasHa
MONMTAKA B 06N1aCTTa HA [ETCKOTO NPaBOCHAME, CbB-
MECTHO ¢ ekcrnepT o1 QpaHums; KoHuenums B 06-
NacTTa Ha aoMUHNCTPATMBHO-HAKA3aTENHOTO NPaBo-
cbaue.

Ha 22.01.2012 r. BCTbNBA B ANMbXHOCT BULIENPE-
3naeHT Ha Peny6nuka bbnrapus cnen npekn n36opu.

Ot HoemBpwn 2012 r. e 3aMeCTHMK-NpeacenaTen Ha
lMbpBarta acamoénes Ha cTpaHuTe uneHku no Cnopasy-
MEHMETO 3a Cb3faBaHe Ha MexgyHapogHata akape-
MuUs 3a 6op6a ¢ KopynuuaTta. Cbliata rognHa e us-
OpaHa 3a npeacenaren 1 uneH Ha YnpasutenHus CbeeT
Ha MexayHapoaHaTta akagemusi 3a 6opba ¢ Kopyn-
unsTa.

B nepnopa 2012-2017 r. e BULENPE3NAEHT Ha Pe-
ny6nuka bbnrapus.

Ot 23 anyapu 2017 r. e 3am.-npeacenaren v rmaseH
cekpeTap Ha bbnrapckara cTonaHcka kamapa.

Cneumnanusupa nocnegosatenHo B CALL (1998),
Yurapus (1999), lepmanus (2001-2005), QpaHuus
(2005-2006) no BbNpOCUTE HA: AOCBAE6HO 1 CbAEGHO
pascneaBaHe; pa3cnenBaHe Ha NPECTLNEHNs NPOTUB
MHTENEeKTyanHata COGCTBEHOCT; OpraHn3npaHa npec-
TbMHOCT; TPAHCTPaHNYHA OPraHu3MpaHa NPeCTbNHOCT
11 QHTUKOPYNLMS; CTPYKTYPa U KOMMETEHLIN Ha eBPO-
Menckn cbaebHN 1 NPOKYPOPCKN BACTY; M3MbIHE-
HINe Ha HaKa3aHWUATa; eBPONENCKO CbTPYOHNYECTBO B
o6nacTTa Ha HaKa3aTeNHOTO MPaBO; YNPaBNEHNE
PbKOBOLCTBO Ha CTPYKTYpY B Cbae6HaTa BACT; CTPYK-
TYPHU MOBENN 1 0BYYNTENHI MPOrPamMm 3a MPOKYPOpU
B HauuoHanHus UHCTUTYT HA NPaBOCHAUETO; 06yue-
HIe Ha MNTaALLIM MarucTpary.




